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Uvod

Skola predstavuje miesto, kde sa formuje nielen odborna pripravenost’ mladych ludi,
ale aj ich hodnotovy systém, osobnostny rozvoj a schopnost’ uplatnit’ sa v dynamicky sa
meniacom svete. Riadenie Skoly preto vyzaduje jasnu viziu, odborné kompetencie, strategické
planovanie, efektivnu komunikaciu a schopnost’ reagovat’ na aktualne vyzvy vo vzdeldvani.
Predkladany Projekt riadenia a rozvoja Skoly na obdobie rokov 2026 — 2031 vyjadruje moju
predstavu o d’alSom smerovani Strednej odbornej Skoly rozvoja vidieka s vyucovacim jazykom
mad’arskym — Vidékfejlesztési Szakkozépiskola a Strednej Sportovej Skoly s vyucovacim
jazykom mad’arskym — Ko6zépfoka Sportiskola v Dunajskej Strede.

Projekt vychadza z analyzy sucasného stavu Skoly, z potrieb Ziakov, zamestnancov a
regionu, zo strategickych dokumentov Ministerstva skolstva Slovenskej republiky, z ciel'ov
Trnavského samospravneho kraja a z principov moderné¢ho riadenia Skoly. Nadvézuje na
doterajSie uspechy Skoly a zaroven prindSa navrhy na jej d’al$i rozvoj v oblasti kvality
vzdeldvania, odborného a Sportového vzdelavania, riadenia I'udskych zdrojov, digitalizacie,
spoluprace s partnermi a zvySovania atraktivity skoly.



1 Vizia Skoly

Mojou prioritou je vytvarat Skolu, ktora bude otvorenou, bezpecnou a podnetnou
vzdeldvacou instituciou poskytujucou kvalitné odborné vzdeldvanie, podporujucou
individualny rozvoj kazdého ziaka a vytvarajicou priaznivé podmienky pre profesijny rast
zamestnancov. Chcem budovat’ Skolu zalozenu na vzéjomnom respekte, dovere, spolupraci,
transparentnosti a zodpovednosti. Som presvedcend, Ze len spolocnym usilim vedenia Skoly,
pedagogickych a odbornych zamestnancov, ziakov, rodicov, zriad’ovatel'a a partnerov mozno
vytvarat’ Skolu, ktord bude tGspesne reagovat’ na potreby sucasnej spoloCnosti a pripravovat’
absolventov schopnych uplatnit’ sa na trhu prace, pokracovat’ v d’alSom Studiu a aktivne sa
zapajat’ do Zivota spoloc¢nosti.

Ciel'om tohto projektu je predstavit realistickil a dlhodobo udrzatel'nu stratégiu rozvoja
Skoly, ktora bude vychadzat’ z jej tradicii, reSpektovat’ sucasné potreby a vytvarat’ podmienky
pre jej d’alsi tspesny rozvoj.

2 Analyza sticasného stavu
2.1 Charakteristika Skoly

Strednd odbornad Skola rozvoja vidieka s vyucovacim jazykom madarskym —
Videékfejlesztési Szakkozépiskola a Stredné Sportova Skola s vyu€ovacim jazykom mad’arskym
— Kozépfoku Sportiskola so sidlom na Namesti sv. Stefana 1533/3 v Dunajskej Strede —
Dunaszerdahely patri medzi vyznamné stredné Skoly Trnavského samospravneho kraja
s dlhoro¢nou tradiciou odborného vzdelavania. Od svojho zalozenia (v roku 1957) si
vybudovala pevné postavenie medzi strednymi odbornymi Skolami v regione a dlhodobo
pripravuje kvalifikovanych absolventov pre potreby trhu prace 1 d’alSieho Studia.

Skola sa nachadza v prijemnom parkovom prostredi a disponuje modernym materialno-
technickym vybavenim, ktoré vytvara kvalitné podmienky pre teoretické aj praktické
vzdeldvanie. Sucastou arealu st odborné ucebne, cviéné kuchyne, laboratoria, kniznica pre
pedagogov a ziakov, kultirna miestnost’, dve telocvicne, fitness centrum, plavaren a Sportoveé
ithriska. Tieto priestory umoziuju efektivne prepdjat’ odborné vzdeldvanie, Sportoveé aktivity a
osobnostny rozvoj Ziakov.

Vyznamnou stcastou Skoly je Skolsky internat poskytujuci kvalitné ubytovanie v dvoj- a
trojloZzkovych izbach. Internat ponuka Studovne, kniZznicu, pocitac¢ovu ucebnu a spolocensku
miestnost’ s televiziou, ¢im vytvara vhodné podmienky na $tidium aj zmysluplné travenie
vol'ného Casu. Sucastou Skoly je aj Skolska jedalen, ktord zabezpecuju kvalitné stravovanie
ziakov a zamestnancov.

Pedagogicky kolektiv tvoria odborne zdatni, tvorivi a angaZovani ucitelia, ktori vo vyu¢ovacom
procese vyuzivaju moderné vyucovacie metddy, digitdlne technoldgie a sucasné didaktické
pomdcky. Svojim profesiondlnym pristupom vytvaraju podnetné prostredie podporujuce
kvalitné vzdelavanie, rozvoj talentu a osobnostny rast Ziakov.

Tato vzdeldvacia inStiticia predstavuje unikatny pilier stredoskolského vzdeldvania v
regione Zitného ostrova, nakol’ko poskytuje narodnostnej mensine plnohodnotné vzdelavanie v
ich materinskom jazyku. Spojenie odborného vzdelavania zameraného na vidiek a
profesiondlnej Sportovej pripravy vytvara moderny komplex s vysokym synergickym
potencidlom.

Predkladany projekt riadenia rozvoja Skoly sa zaobera strategickym smerovanim dvoch
organizacnych zloziek:



e Stredna odborna $kola rozvoja vidieka s vyucovacim jazykom mad’arskym —
Vidékfejlesztési Szakkozépiskola s nasledujicimi Studijnymi odbormi:

Kdéd odboru Niazov §tudijného odboru Typ Stiadia

4-ro¢né Studium - Gplné
4210 M 04 farmarstvo stredné odborné vzdelanie
ukoncené maturitnou
skuskou

4-roén¢ Stadium - uplné
4210 M 17 chov koni a jazdectvo stredné odborné vzdelanie
ukoncené maturitnou
skusSkou

4-ro¢né Studium - Gplné
6355 M sluzby v cestovnom ruchu stredné odborné vzdelanie
ukon¢ené maturitnou
sktskou

5-roc¢né Stdium - Gplné
6323 K hotelova akadémia stredné odborné vzdelanie
ukon¢ené maturitnou
sktiskou a vyu¢nym listom

Studijné odbory reaguju na aktualne potreby trhu prace a prepajaju kvalitnu teoretickii pripravu
s odbornym vycvikom a praktickym vyucovanim. Doéraz sa kladie na rozvoj odbornych
kompetencii, podnikavosti, komunikacnych zru€nosti, jazykovej pripravenosti, vyuzivanie
modernych technoldgii a zodpovedny pristup k udrzateI'nému rozvoju.

e Stredna Sportova Skola s vyucovacim jazykom mad’arskym — Kozépfoku
Sportiskola so Studijnym odborom

Kéd odboru Nazov Studijného odboru Typ Studia
4-ro¢né Stadium - uplné
7471 M Sportovy manaZment stredné odborné vzdelanie
ukoncené maturitnou
skuskou

Predstavuje dynamickd a elitni zloZku zamerani na systematicku pripravu talentovanej
$portovej mladeze. Skola prepaja kvalitné stredoskolské vzdelanie s fazami vrcholového
tréningového procesu. Poskytuje ziakom zazemie pre dudlnu kariéru — rozvoj Sportovej
vykonnosti a zaroven pripravu na akademicku pddu alebo priame uplatnenie v Sportovom
priemysle.

2.2 SWOT analyza

SWOT analyza predstavuje dolezity nastroj strategického riadenia Skoly, ktory
umoziuje komplexne posudit’ jej suCasny stav, identifikovat’ vnttorné silné a slabé stranky a
zaroven pomenovat vonkajSie prilezitosti a ohrozenia, ktoré mozu ovplyviovat’ jej dalsi
rozvoj. Pri jej spracovani vychadzam z doterajSich vysledkov §koly, jej tradicie, personalneho
a materidlno-technického zdzemia, vzdelavacej ponuky, postavenia v regione, ako aj z
aktualnych potrieb Ziakov, zamestnancov a trhu prace.



Cielom SWOT analyzy je predovSetkym vytvorit’ vychodisko pre stanovenie redlnych

a uskutoc¢nitel'nych strategickych ciel'ov. Silné stranky Skoly chcem d’alej rozvijat’ a vyuzivat,
slabé stranky postupne odstranovat’, prilezitosti aktivne vyhl'adavat’ a premienat’ na konkrétne
rozvojové aktivity a pri ohrozeniach prijimat’ preventivne opatrenia.

Vysledky SWOT analyzy preto predstavuji dolezity podklad pre d’alSie smerovanie

Skoly a pre navrh konkrétnych opatreni v oblasti kvality vzdeldvania, inkluzivnej kultiry,
personalneho riadenia, ekonomiky a prevadzky skoly a vnitorného hodnotenia jej kvality.

Silné stranky Skoly

viac ako 69-ro¢nd tradicia Skoly a vyznamné postavenie v regione,

poloha skoly v Dunajskej Strede - nachadza sa v centre mesta, v blizkosti autobusovej
a Zeleznicnej stanice,

dobré meno skoly a dlhodobo dobré vysledky ziakov,

vysoky zaujem uchadzacov o §tidium,

stabilny, odborne zdatny a skuseny pedagogicky kolektiv,

Siroka a atraktivna vzdelavacia ponuka,

vyucovanie v mad’arskom jazyku,

kvalitné materialno-technické a priestorové zazemie,

odborné ucebne, laboratéria a priestory na praktické vyucovanie,

telocvicne, fitness centrum, plavaren a Sportové ihriska,

Skolsky internat a Skolska jedalen, ktoré st sucast’ou budovy skoly,

moznosti organizovania odbornych exkurzii, odbornych dni pre vSetky Studijné odbory,
Studijnych ciest a medzindrodnych aktivit,

potencidl na spolupracu so zamestndvate'mi, vysokymi Skolami a Sportovymi
organizaciami.

Slabé stranky Skoly

potreba postupnej modernizacie a obnovy niektorych budov a priestorov,

nedostatocné zateplenie budov a s tym stivisiaca vysSia energetickd narocnost’,

vysoké prevadzkové naklady spojené s rozsiahlym aredlom a Sportovou infrastruktirou,
potreba pravidelnej obnovy odborného, Sportového a technického vybavenia,

potreba d’alSieho rozvoja digitalnej infrastruktiry a digitdlnych kompetencii,

potreba systematickejSieho vyuZivania modernych vzdeldvacich metdd a nastrojov
umelej inteligencie,

potreba systematického vyhodnocovania spokojnosti Ziakov, rodi¢ov a zamestnancov,
potreba d’alSieho posiliiovania marketingu Skoly a komunikacie s verejnostou,

potreba systematického pldnovania generacnej obmeny pedagogického kolektivu,
obmedzené finanéné moZnosti Skoly vzh'adom na rozsah potrebnych investicii.

Prilezitosti Skoly

rastici vyznam odborného vzdeldvania a praktickych kompetencii,
roz§irenie projektovej ¢innosti skoly,

program Erasmus+ a d’alSie moznosti medzinarodnej spoluprace,
intenzivnej$ia spolupraca so zamestnavatel'mi a odbornymi organizaciami,
spolupraca s vysokymi Skolami a vyskumnymi a odbornymi pracoviskami,
rozvoj dudlneho vzdelavania a d’alSich foriem praktického vzdelavania,
modernizacia odbornych ucebni a technického vybavenia,

projekty zamerané na energetickt efektivnost’ a zateplenie budov,



o efektivnejSie vyuZzivanie Sportovej infrastruktary,

e rozvoj ponuky Sportovych aktivit a spoluprace so Sportovymi klubmi,

e vyuzitie potencidlu odborov hotelierstva a cestovného ruchu,

e systematickd a priebezna prezentacia ispechov skoly a jej absolventov,

e budovanie silnejSej identity a znacky Skoly v regione,

e vyuzitie vysokého zaujmu uchadzacov na postupné zvySovanie kvality a selektivnosti
vzdeldvacej ponuky.

Ohrozenia Skoly
e demograficky vyvoj a pripadny pokles poctu ziakov v budicnosti,
e rastlica konkurencia strednych skol v regione,
e meniace sa poziadavky trhu prace a potreba rychleho prispdsobovania vzdelavacich
programov,
e nedostatok kvalifikovanych pedagogickych zamestnancov v niektorych odbornych
predmetoch,
e starnutie pedagogického zboru a narocnost’ generacnej obmeny,
riziko odchodu kvalitnych zamestnancov v pripade nedostatoénych moZznosti
profesijného a finanéného rozvoja,
rast cien energii a prevadzkovych nakladov,
vysoké finan¢né naroky na udrzbu a modernizaciu rozsiahleho areélu,
rastiice naroky na digitalizaciu a technologické vybavenie Skoly,
riziko nedostato¢ného financovania investi¢énych potrieb,
zvySujuce sa naroky na administrativu a legislativne povinnosti §kol.

3 Strategické dlhodobé i kratkodobé ciele rozvoja Skoly
3.1 Kvalita a inovacie vychovno-vzdelavacieho procesu Skoly

Kvalitny vychovno-vzdelavaci proces povazujem za zakladny pilier uspeSnej Skoly.
Dolezité je, aby sa Ziak nestaval iba prijimatelom informacii, ale aktivnym ucastnikom
vzdelavania, ktory dokaZe ziskané vedomosti uplatnit’ v praktickych situdciach, samostatne
premyslat, rieSit’ problémy, spolupracovat’ a niest’ zodpovednost’ za vysledky svojej prace.

V nadvidznosti na tradiciu a doterajSie vysledky Skoly sa chcem zamerat’ na systematické
zvySovanie kvality vyuCovania a zdroven na zavadzanie inovativnych prvkov, ktoré budu
zodpovedat’ poZiadavkdm sucasnej doby. Za dolezité povaZzujem zachovat osvedéené
pedagogickeé postupy a zaroven podporovat’ ucitel'ov v skiiSani novych metod a foriem préce.
Osobitni pozornost budem venovat’ prepdjaniu teoretického vzdeldvania s praktickou
pripravou. Odborné vzdelavanie v jednotlivych Studijnych odboroch ponuka Siroké moznosti
vyuzivania praktického vyu€ovania, projektového vzdelavania, odbornych exkurzii, odbornych
dni pre vSetky Studijné odbory zvlast, Studijnych ciest a spoluprace s odbornikmi z praxe.
Cielom bude, aby Ziaci ziskavali nielen odborné vedomosti, ale aj praktické zrucnosti a
pracovné navyky vyuZiteI'né v redlnom pracovnom prostredi.

V oblasti Sportového vzdelavania budem podporovat’ prepdjanie odborného vzdelavania
so systematickym rozvojom Sportového talentu, zdravého zivotného Stylu, discipliny,
vytrvalosti a timovej spolupréce.

Pre Ziakov, ktori st ¢lenmi Sportovych klubov alebo reprezentuji Skolu, region ¢i
Slovensku republiku, budeme podporovat’ individudlny pristup a podla moznosti Skoly
flexibilnu organizaciu vzdelavania. Vyuzivanie digitalnych technologii a elektronickych



vzdelavacich materidlov méze ziakom pomoct’ zvladnut’ u¢ivo aj v obdobi intenzivnej Sportove;j
pripravy, sutazi alebo Sportovych sustredeni.
Ciel'om je vytvarat podmienky na zosuladenie Sportovej pripravy a vzdeldvania a zaroven
predchadzat’ zaostavaniu v §tadiu a pred¢asnému ukonceniu vzdeldvania. Dolezitou ulohou
Sportovej Skoly je pripravovat’ ziakov nielen na aktivnu Sportova kariéru, ale aj na ich budtce
uplatnenie po jej skonceni. Preto je potrebné postupne rozvijat' vzdeldvaci obsah smerom k
aktualnym potrebam Sportového prostredia.

Sport vnimam nielen ako sudast’ vzdelavania, ale aj ako vyznamny prostriedok
formovania osobnosti mladého ¢loveka.

Prioritné oblasti rozvoja kvality a inovacii:
1. Moderné vyucovacie metody

Pri modernizacii vyucovacieho procesu budem podporovat’ vyuzivanie aktivizujucich a
na ziaka orientovanych metdd vzdelavania, najmé projektového a problémového vyucovania a
zazitkového ucenia. Dolezitym cielom bude vytvarat’ priestor na rozvoj kritického myslenia,
tvorivosti, komunika¢nych a socialnych kompetencii, schopnosti spolupracovat’ a pracovat’ v
time, ako aj samostatne riesit’ konkrétne ulohy a problémy. Doéraz budem klast’ na prepéjanie
ziskanych vedomosti s praktickymi skusenostami a na zadavanie uloh, ktoré majui vyuzitie v
realnom zivote a pri budiicom profesijnom uplatneni Ziakov.
2. Digitalizacia a zodpovedné vyuZivanie umelej inteligencie

Digitalne technoldgie budi prirodzenou sucastou vzdeldvacieho procesu. Budem
podporovat’ ich ucelné vyuzivanie pri priprave na vyucovanie, tvorbe vzdelavacich materialov,
prezentaciach, projektovej praci a individudlnom vzdelavani Ziakov.
Osobitnou témou bude zodpovedné vyuzivanie nastrojov umelej inteligencie. Ciel'om nebude
nahradzat’ pracu ziaka ani ucitel’a, ale naucit’ Ziakov technoldgie vyuzivat kriticky, eticky a
tvorivo. Stucastou vzdeldvania bude rozvoj schopnosti overovat informacie, rozpoznavat
nepresnosti a pracovat’ s digitdlnym obsahom.
3. Jazykové a komunika¢né kompetencie

Vzhladom na charakter Skoly a jej vyucovaci jazyk budem podporovat rozvoj
jazykovych kompetencii ziakov a ich schopnost’ komunikovat v slovenskom, mad’arskom a
cudzom jazyku podl'a charakteru $tudijného odboru a budtceho profesijného uplatnenia.
Osobitny vyznam ma jazykova pripravenost’ v odboroch hotelierstva a cestovného ruchu, kde
je kvalitna komunikécia jednym zo zékladnych predpokladov tspesného uplatnenia absolventa.

V ramci vyucovania cudzich jazykov v Studijnom odbore Sportovy manazment budeme
podporovat’ aj zaclenenie Sportovej odbornej terminologie a Specializovanych jazykovych
modulov zameranych na Sport. Cielom je pripravit’ Ziakov — §portovcov na komunikéciu v
medzinarodnom Sportovom prostredi, ucast’ na zahrani¢nych sut'aziach, §tidium v zahranici a
moznosti ziskania zahrani¢nych Stipendii.
4. Prepojenie Skoly s praxou a rozvoj duilneho vyucovania

NaSou snahou bude postupne rozvijat’ spoluprdcu so zamestndvatelmi a partnermi
z praxe, odbornymi organizaciami, vysokymi Skolami a d’al$imi partnermi. Ich zapojenie do
vzdelavacieho procesu moze priniest’ ziakom aktualne poznatky z praxe, odborné skusenosti,
moznosti stazi a lepSiu predstavu o poziadavkach jednotlivych profesii. NaSim cielom je
vytvarat pre ziakov o najviac prilezitosti na ziskanie redlnych pracovnych sktsenosti.
Vyznamnou prileZitostou na dosiahnutie tohto ciel’a je dudlne vzdeldvanie, ktoré zacneme od
Skolského roka 2026/2027 realizovat’ aj pre ziakov Studijného odboru hotelova akadémia.
5. Medzinarodna spolupraca

Budeme pokradovat’ v rozvijani medzinarodnej spoluprace a mobilit ziakov a
zamestnancov. Medzinarodné projekty a odborné mobility vnimam ako vyznamny nastroj
zvySovania kvality vzdelavania, jazykovych kompetencii a osobnostného rozvoja ziakov.



Skola uZ niekol’ko rokov uspesne realizuje program Erasmus-+, v ramci ktorého sa nasi
ziaci a zamestnanci zic¢astiiuju zahrani¢nych mobilit a odbornych aktivit. DoterajSie mobility
a spoluprace (Milano, Grécko, Budapest, Bdszénfa) - priniesli Ziakom mnozstvo novych
skuisenosti, vedomosti a praktickych zruénosti. Ziaci mali moZnost’ spoznat’ nové pracovné
prostredie, porovnat’ svoje vedomosti a sklisenosti s praxou v zahranici, zdokonalit’ sa v cudzich
jazykoch a rozvijat’ svoju samostatnost’ a schopnost’ prispdsobit’ sa novému prostrediu.

Mojim cielom je na tieto skusenosti nadviazat, existujuce partnerstva d’alej rozvijat’ a
zaroven vytvarat nové moznosti medzinarodnej spoluprace. Ddlezité bude zabezpecit', aby
ziskané skusenosti ziaci po navrate zo zahrani¢nych mobilit vyuzivali aj vo vzdelavacom
procese a d’alej ich odovzdavali svojim spoluziakom.

6. Profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov

Cielom je vytvarat’ kultaru skoly, v ktorej je profesijny rozvoj prirodzenou sucastou
prace ucitela a v ktorej sa zamestnanci navzajom podporuju, ucia sa od seba a spolo¢ne hl'adaju
nove¢ a efektivne spdsoby, ako skvalitiiovat’ vzdelavanie Ziakov.

Navrhujem zaviest’ odborné kluby, v ramci ktorych si budii moct’ kolegovia navzajom
odovzdavat’ svoje skusenosti, zdiel'at’ odborné vedomosti a vzajomne sa inSpirovat’.

7. Hodnotenie kvality vzdelavania

Kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu budeme pravidelne vyhodnocovat v
spolupraci s predmetovymi komisiami a ¢lenmi pedagogickej rady. Ddlezitou sucast’ou bude
spétnd vézba od ziakov, rodi¢ov, pedagogickych zamestnancov a partnerov z praxe.

Pri hodnoteni sa zameriame nielen na vysledky Ziakov, ale aj na ich GspeSnost’ pri prijimani na
vysoké Skoly, uplatnenie absolventov, vysledky v staziach, odbornych a Sportovych
aktivitach, ucast’ na projektoch a spokojnost’ Ziakov a zamestnancov.

Ciele na obdobie 2026 — 2031
e systematicky zvySovat kvalitu vyuc¢ovania vo vSetkych predmetoch,

e podporovat’ moderné a aktivizujice vyucovacie metody,

e rozvijat digitdlne kompetencie Ziakov a zamestnancov,

e vytvorit’ pravidla pre efektivne a zodpovedné vyuzivanie umelej inteligencie,

e posiliiovat’ prepojenie teoretického vzdelavania s odbornou praxou, rozvoj dualneho
vzdelavania,

e rozvijat spolupracu so zamestnavate'mi a vysokymi Skolami, Sportovymi klubmi,

e podporovat’ nadanych a talentovanych ziakov,

e zabezpecit’ systematickl podporu ziakov, ktori potrebuju pomoc,

e rozvijat jazykové a komunikacné kompetencie,

e rozvijat medzinarodnu spolupracu a mobility Ziakov a zamestnancov,

e zvySovat ucast ziakov na odbornych, Sportovych, kultirnych a medzinirodnych
aktivitach,

e podporovat ucast pedagogickych zamestnancov na programoch inova¢ného
vzdelavania,

e zavedenie odbornych klubov pre pedagogickych zamestnancov,
e pravidelne vyhodnocovat kvalitu a vysledky vychovno-vzdelavacieho procesu.

Ocakavany vysledok

Vysledkom bude $kola, v ktorej sa kvalitné odborné vzdeladvanie spéja s inovaciami,
praktickou skusenostou, Sportom, digitdlnymi kompetenciami a osobnostnym rozvojom
ziakov. Absolvent Skoly by mal byt odborne pripraveny, samostatny, tvorivy, komunikativny
a schopny d’alej sa vzdelavat' a speSne reagovat’ na meniace sa poziadavky trhu prace a
spolocnosti



3.2 Tvorba inkluzivnej kultary Skoly

Tvorbu inkluzivnej kultary povazujem za doleziti sucast’ kvalitného a moderného
riadenia Skoly. Mojou viziou je vytvarat’ skolu, do ktorej ziaci prichadzaja s radost’ou, bez
strachu a zbyto¢ného stresu, v ktorom sa kazdy ziak citi prijaty, reSpektovany, bezpecny a
podporovany bez ohl'adu na svoje schopnosti, socialne alebo rodinné zdzemie, zdravotny stav,
jazyk, kultarne prostredie ¢i osobné predpoklady.

Strednd odborné Skola rozvoja vidieka s vyuCovacim jazykom madarskym -
Vidékfejlesztési Szakkozépiskola a Strednd Sportova Skola s vyu€ovacim jazykom mad’arskym
— Kozépfoka Sportiskola je Specifickd svojou dvojitou orientaciou na odborné a Sportové
vzdelavanie a zéaroven svojim vyucCovacim jazykom a regiondlnym ukotvenim. Tuto
roznorodost vnimam ako hodnotu, ktord vytvara priestor na vzijomné obohacovanie,
spolupracu a rozvoj tolerancie.

Inkluzivna Skola pre miia znamena skolu, v ktorej sa reSpektuju individualne potreby a
moznosti kazdého Ziaka. Ulohou vedenia $koly, pedagogickych a odbornych zamestnancov je
vytvarat’ podmienky na to, aby kazdy ziak mohol napredovat’ podl'a svojich schopnosti, zazivat’
uspech a rozvijat’ svoj potencial.

Za dolezité povazujem aj podporu vzdjomného reSpektu, spolupréce a tolerancie medzi
ziakmi. Skola s vyu¢ovacim jazykom mad’arskym mé zaroveti vyznamnu alohu pri zachovavani
jazykovej a kultirnej identity Ziakov a zéroven pri ich priprave na zivot v multikultirnom a
otvorenom eurdpskom prostredi.

Cielom je vytvarat’ Skolu, v ktorej rozdielnost’ nie je prekazkou, ale prirodzenou
sucast'ou Skolského Zivota a prilezitostou na vzajomné ucenie sa, spolupracu a osobnostny
r0Zvoj.

Hlavné principy inkluzivnej kulttry skoly:
1. Rovnost’ prilezitosti

Kazdému Ziakovi chceme vytvarat’ rovnaké prilezitosti na vzdelavanie a osobnostny
rozvoj. Rozdiely medzi Ziakmi nevnimam ako prekézku, ale ako prirodzent sti¢ast’ Skolského
prostredia, na ktort je potrebné primerane reagovat’.
2. Bezpecné a reSpektujuce prostredie

Prioritou bude vytvaranie skoly bez prejavov Sikanovania, diskriminacie, poniZovania a
akejkol'vek formy nésilia. DolezZiti ulohu bude mat’ otvorena komunikécia, v€asné rieSenie
problémov a budovanie vztahov zaloZenych na dovere a reSpekte.
Dolezité budil aktivity zamerané na prevenciu Sikanovania, kyberSikanovania, rizikového
spravania a d’al§ich negativnych javov. Budeme sa usilovat o vytvéaranie bezpecného,
podporného a reSpektujiceho prostredia pre vSetkych ziakov a vytvarat’ priestor na v€asné
rieSenie problémov.
3. ReSpektovanie jazykovej a kultirnej identity

V sucasnosti, ked’ sa v jednej triede stretavaju ziaci rézneho narodnostného, kultirneho
a socialneho pdvodu, je mimoriadne dolezité viest’ ich k vzdjomnému reSpektu, tolerancii a
prijatiu odlignosti. Skola by mala vytvarat' prostredie, v ktorom sa kazdy Ziak citi prijaty a
reSpektovany bez ohl'adu na svoju narodnost’, kultirne zdzemie i socialne postavenie.
Ako skola s vyucovacim jazykom mad’arskym budeme podporovat’ prirodzené a reSpektujuce
prostredie, v ktorom je jazykova a kultiirna identita ziakov vnimand ako stucast’ ich osobnosti.
Stcasne budeme rozvijat schopnost’ Ziakov komunikovat' a spolupracovat v SirSom
spoloCenskom a profesionalnom prostredi.

Délezitym cielom bude aj podpora kvalitnej znalosti slovenského jazyka a cudzich
jazykov, aby jazykova pripravenost nebola prekazkou d’alSieho Stidia ani pracovného
uplatnenia absolventov.
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4. Individualny pristup k Ziakom

Kultara Skoly sa prejavuje aj v schopnosti reagovat’ na rozdielne potreby ziakov. V
spolupraci s pedagogickymi a odbornymi zamestnancami budeme podporovat vcasnu
identifikaciu vzdelavacich problémov - budeme venovat’ pozornost’ ziakom, ktori potrebuju
zvysenu podporu vo vzdelavani alebo v osobnej oblasti. Podla ich individudlnych potrieb
budeme podporovat’ vzdeldvanie aj prostrednictvom pedagogického asistenta, ktorého ulohou
je pomahat’ ziakom zvladat’ vzdelavacie naroky, prekonavat’ tazkosti a vytvarat’ podmienky na
ich uspesné zapojenie do vyucovacieho procesu.

Zaroven treba vytvarat’ podmienky na rozvoj talentovanych ziakov, ¢i uz v odbornych
oblastiach, Sporte, umeni, jazykoch alebo inych ¢innostiach.
5. Podpora Ziakov zo socidlne znevyhodneného prostredia

Pozornost’ budeme venovat’ aj ziakom, ktorych rodinné alebo socidlna situadcia moze
ovplyvilovat’ ich vzdelavacie vysledky. Vcasnou identifikaciou problémov, individualnou
podporou a spolupracou s rodi¢mi a prislusSnymi odbornymi pracoviskami chceme predchadzat
predc¢asnému ukonceniu vzdeldvania a vytvarat’ podmienky na Gspe$né dokoncenie Stadia. V
spolupraci so Skolskym parlamentom organizujeme zbierky na podporu ziakov zo socialne
znevyhodneného prostredia. Pocas roka sa zameriavame najma na zbierky skolskych potrieb a
v obdobi Vianoc pripravujeme pre deti aj malé darc¢ekové balicky. Nasou snahou je pomahat
nielen Ziakom naSej Skoly, ale podl'a moznosti podporovat aj deti a rodiny zo socidlne
znevyhodneného prostredia v $irSom okoli.
6. Inkluzivny pristup v Sportovej Skole

Specificktl pozornost’ treba venovat aj ziakom Sportovej §koly. Sport prinasa vysoké
naroky na vykon, disciplinu a psychickii odolnost. Nasou ulohou bude vytvérat’ také
podmienky, ktoré im umoznia efektivne zosuladit’ plnenie Skolskych povinnosti so Sportovou
pripravou, tréningami, sut’azami a Sportovymi sustredeniami, aby bol §port zdrojom motivécie
a osobnostného rastu, nie nadmerného tlaku.
Délezitou stcastou bude reSpektovanie individudlnych moZnosti a tempa rozvoja kazdého
Sportovca bez toho, aby bolo ohrozené ich vzdelavanie a buduce profesijné uplatnenie.
7. Zabezpecenie bezbariérovosti

Je potrebné vytvarat’ podmienky na to, aby bola nasa Skola dostupna a otvorena pre
vSetkych Ziakov. Ciel'om je postupne odstrafiovat’ bariéry a zabezpec€it’ také podmienky, ktoré
umoznia plnohodnotné zapojenie do vzdeldvacieho procesu aj ziakom so zdravotnym
znevyhodnenim alebo obmedzenou mobilitou.
8. Spolupraca a partnerské vztahy

Délezitou sti€astou inkluzivnej kultury Skoly bude otvorena a partnerska spolupraca so
ziakmi, rodi¢mi a zamestnancami Skoly. Za vyznamného partnera povazujem Skolsky
parlament, ktorému chceme vytvarat’ priestor na vyjadrovanie nazorov, podavanie podnetov a
aktivne zapajanie sa do zivota Skoly. Nazory Ziakov povazujem za ddlezitii spatnii vazbu pri
planovani a zlepSovani Zivota Skoly.
Rovnako dolezitd je pravidelnd a otvorend komunikacia s rodi¢mi. Spolupricu nechcem
obmedzovat’ iba na rodicovské zdruzenia, ale rozsirit’ ju aj o konzulta¢né hodiny, pocas ktorych
budii mat’ rodi¢ia moZnost’ individudlne komunikovat’ s pedagogickymi zamestnancami a
diskutovat’ o vzdelavani a potrebach svojich deti.
Mojim cielom je vytvarat’ otvorenu Skolu, v ktorej ma kazdy moznost’ vyjadrit’ svoj nazor,
priniest’” podnet alebo navrhnat’ rieSenie. Som presvedcend, Ze vzajomny reSpekt, dovera,
komunikacia a spolupraca vSetkych tcastnikov Skolského zivota st zakladom dobre fungujuce;j
a inkluzivnej skoly.

Konkrétne opatrenia na obdobie 2026 — 2031
e pravidelne monitorovat’ $kolsku klimu a spokojnost’ Ziakov a zamestnancov,
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e zabezpecit rovnost’ prilezitosti pre vSetkych ziakov,

e posililovat’ preventivne aktivity proti Sikanovaniu a kyberSikanovaniu,

e podporovat’ inkluzivne vzdeldvanie a predchadzat’ segregacii ziakov,

e vytvarat bezpecny systém oznamovania a rieSenia problémov,

e podporovat individualny pristup k Ziakom,

e rozvijat spolupracu pedagogickych a odbornych zamestnancov,

e podporovat profesijny rozvoj zamestnancov v oblasti inkluzivneho vzdelavania,

o aktivne zapajat’ ziakov do zivota Skoly prostrednictvom Skolského parlamentu,

e posilnit’ spolupracu s rodi¢mi a skolskym parlamentom a aktivne ich zapdjat’ do zivota
Skoly,

e vytvarat’ podmienky pre integraciu a podporu ziakov so Specifickymi potrebami,

e podporovat’ nadanych a talentovanych ziakov,

e venovat’ zvySenu pozornost’ psychickej pohode a dusevnému zdraviu Ziakov,

e podporovat’ reSpektovanie jazykovej a kultiirnej rozmanitosti,

e vytvarat podmienky na rovnovahu medzi §portovou pripravou a vzdelavanim,

e pravidelne vyhodnocovat uc¢innost’ prijatych opatreni.

Ocakavany vysledok

Cielom je vytvorit’ otvorend, bezpecnt $kolu, v ktorej bude kazdy Ziak vnimany ako
jedine¢na osobnost’ s vlastnymi schopnost’ami, potrebami a potencialom. Chcem, aby Zziaci
nasej Skoly mali pocit, Ze do Skoly patria, Ze ich ndzor ma vyznam.

Ocakéavam, ze podporné Skolské prostredie prispeje k posilneniu dévery a spoluprace
medzi Zziakmi, zamestnancami a rodi¢mi. Ziaci dostant priestor na rozvoj svojich schopnosti a
talentu, ako aj primeranu podporu pri prekonavani vzdelavacich ¢i osobnych t'azkosti.
Dlhodobym cielom je vytvorit Skolské spolocenstvo zaloZzené na vzajomnom reSpekte,
tolerancii, spolupraci a otvorenej komunikacii.

3.3. Personalne riadenie Skoly

Kvalitni, odborne pripraveni a motivovani zamestnanci su zdkladnym predpokladom

uspesného fungovania Skoly. Persondlne riadenie preto vnimam ako jednu z kI'i¢ovych oblasti
riadenia Skoly. Mojim cielom nebude iba zabezpecit' persondlne obsadenie jednotlivych
pracovnych pozicii, ale vytvarat podmienky, v ktorych budi zamestnanci svoju pracu
vykonavat profesionalne, s pocitom zodpovednosti, spolupatri¢nosti a dovery.
Stredna odborna skola rozvoja vidieka s vyu¢ovacim jazykom mad’arskym a Stredné Sportova
Skola s vyucovacim jazykom mad’arskym disponuju skisenym a odbornym kolektivom. Za
dolezité preto povazujem nadviazat na jeho doterajSiu pracu, reSpektovat’ skusenosti
jednotlivych zamestnancov a zaroven vytvarat priestor pre nové myslienky, iniciativu a
profesijny rast.

Hlavné principy personélneho riadenia:
1. Stabilny a profesionalny tim

Prioritou bude udrZanie kvalitného pedagogického a nepedagogického kolektivu. Pri
prijimani novych zamestnancov budem klast' déraz na odborni kvalifikaciu, profesionalny
pristup, komunikaéné schopnosti, tvorivost’, schopnost’ prichadzat’ s vlastnymi ndpadmi, ochotu
spolupracovat’ a pracovat’ v time, ako aj na pozitivny vztah k mladym l'ud’om.

Osobitnt pozornost’ bude potrebné venovat’ aj generanej obmene zamestnancov a
systematickému ziskavaniu mladych a perspektivnych pedagogickych zamestnancov.
2. Jasné kompetencie a zodpovednost’
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Efektivne riadenie si vyzaduje jasné rozdelenie kompetencii. Budem podporovat’ taka
organiza¢nu Strukturu, v ktorej bude jednoznac¢ne urcené, kto za jednotlivé oblasti zodpoveda,
aké ma pravomoci a aké vysledky sa od neho ocakavaju.

Dolezitt tlohu budu mat’ zastupcovia riaditel'a, vedici predmetovych komisii, veduci
jednotlivych tsekov a d’alsi zamestnanci s riadiacou alebo koordinacnou zodpovednost'ou.

3. Otvorena komunikacia

Za zéklad dobrého pracovného prostredia povazujem pravideln, vecnii a otvorent
komunikaciu. Chcem vytvarat’ priestor na spolo¢né rieSenie problémov, vymenu skusenosti a
predkladanie navrhov.

Budeme vyuzivat pravidelné operativne, gremidlne a pracovné porady ako aj
individualne rozhovory a d’alSie formy komunikacie. Délezitou sucast'ou bude aj spitna vazba
medzi vedenim Skoly a zamestnancami.

4. Profesijny rozvoj zamestnancov

Dolezitou stcastou persondlneho riadenia Skoly bude podpora profesijného rozvoja
pedagogickych zamestnancov. Podporovat’ budem kontinudlne vzdelavanie pedagogickych a
odbornych zamestnancov podla ich individualnych potrieb a zaroven podla strategickych
potrieb Skoly, najméd vzdeldvanie zamerané na moderné a inovativhe vyucovacie metddy,
vyuzivanie digitadlnych technoldgii, rozvoj kompetencii ziakov a aktudlne potreby
vzdeldvacieho procesu. Za rovnako ddleziti povazujem vzdjomnl spolupracu a kolegidlne
ucenie sa pedagogickych zamestnancov. Budeme vytvarat' priestor na vzajomnu vymenu
skusenosti, prikladov dobrej praxe, vyucovacich metdd a materidlov. Skusenosti a osvedcené
postupy jednotlivych ucitel'ov mézu byt cennym zdrojom inspiracie pre ostatnych a zaroven
prispievat’ k vytvaraniu spolupracujticeho a profesionalneho pedagogického timu.

Za prioritné oblasti povazujem najma:
¢ moderné vyucovacie metody,
digitalne kompetencie,
zodpovedné vyuZzivanie umelej inteligencie,
inkluzivne vzdelavanie,
psychologicku a pedagogickt podporu zZiakov,
jazykové vzdelavanie,
odborné vzdelavanie a nové trendy v jednotlivych odboroch,
o manazérske a komunika¢né zru€nosti veducich zamestnancov.
5. Motivacia a ocefovanie

Chcem vytvarat' systém, v ktorom bude kvalitnd praca zamestnancov viditend a
primerane oceflovand. Okrem finan¢nych moZnosti S§koly povazujem za doleZité aj nefinancné
formy motivacie — uznanie prace, moznost profesijného rastu, ddévera, zapojenie do
rozhodovania a vytvaranie priestoru na realizaciu vlastnych odbornych iniciativ.

6. Podpora zacinajucich a mladych zamestnancov

Osobitnt pozornost’ budem venovat’ zacinajiicim pedagogickym zamestnancom. Ich
uspesné zaclenenie do kolektivu je dblezité nielen pre ich profesijny rast, ale aj pre budicnost’
Skoly. Chcem podporovat’ mentoring a kolegidlnu spolupracu, pri ktorej skuseni ucitelia
odovzdéavaju svoje skusenosti mladsim kolegom a zarovei ziskavaji nové podnety a pohl'ady.
7. Starostlivost’ o pracovnu klimu

Dolezitou ulohou vedenia skoly bude vytvarat’ zdravé pracovné prostredie zaloZené na
reSpekte, spolupraci a vzdjomnej dovere. Budem venovat’ pozornost prevencii konfliktov,
nadmernej pracovnej zatazi a syndromu vyhorenia. Zamestnanci budii mat’ moznost’ vyjadrit’
svoje nazory, upozornit’ na problémy a aktivne sa podiel'at’ na hl'adani rieSeni.

Za dolezité povazujem aj vytvaranie prilezitosti na neformalne stretnutia a spolocné
aktivity, napriklad teambuildingové aktivity, ktoré mozu prispiet’ k lepSiemu vzajomnému
poznaniu, spolupraci a posilneniu timového ducha
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Konkrétne opatrenia na obdobie 2026 — 2031

e kazdoro¢ne vyhodnocovat’ personélne potreby skoly,

e vytvorit’ plan profesijného rozvoja zamestnancov,

e podporovat’ odborné a digitalne vzdelavanie pedagogickych zamestnancov,

e vytvorit’ systém mentoringu pre zacinajucich ucitelov,

e pravidelne realizovat’ individualne rozhovory vedenia so zamestnancami,

e podporovat’ timovu spolupracu a medzipredmetové projekty,

o jasne definovat kompetencie a zodpovednost’ veducich zamestnancov,

e ocenovat iniciativu a mimoriadne pracovné vysledky,

o pravidelne sledovat’ pracovnt klimu a spokojnost’ zamestnancov,
systematicky pripravovat’ Skolu na generacnti obmenu pedagogického zboru.

Ocakavany vysledok

Cielom persondlneho riadenia je vytvorit' stabilny, profesionalny, spolupracujici a
motivovany tim, ktory bude schopny reagovat’ na nové vyzvy vo vzdeldvani a spoloc¢ne
realizovat’ strategické ciele Skoly.

Som presvedcena, Ze riaditel’ Skoly nema byt’ iba ¢lovekom, ktory riadi a kontroluje. Ma
byt predovsetkym lidrom, ktory dokaze l'udi spajat’ okolo spolo¢nej vizie, vytvarat podmienky
na kvalitnii prdcu a zdroven od zamestnancov vyzadovat profesionalitu, zodpovednost a
vysledky.

3.4 Ekonomika a prevadzka Skoly, organiza¢nych zloZiek a sucasti Skoly

Efektivne ekonomické a prevadzkové riadenie povazujem za jeden zo zakladnych
predpokladov stabilného a dlhodobého rozvoja skoly. Mojim cielom je zabezpecit hospodérne,
ucelné, transparentné a zodpovedné nakladanie s finanénymi prostriedkami a zaroven vytvarat’
také materialno-technické podmienky, ktoré umoznia kvalitné vzdelavanie, odbornu pripravu a
Sportovy rozvoj Ziakov.

Pri riadeni ekonomiky Skoly budem vychadzat' z principu, Ze kazdé financné
rozhodnutie méa smerovat’ k zvySovaniu kvality vzdeldvania a vytvaraniu lepSich podmienok
pre ziakov a zamestnancov. DoleZitd bude nielen kontrola vydavkov, ale najmé planovanie,
stanovovanie priorit, vyhl'addvanie externych zdrojov financovania a efektivne vyuZivanie
existujuceho majetku skoly.

Skola ako komplexny vzdelavaci a $portovy areal disponuje vyznamnym materialno-
technickym zdzemim. Sucast’'ou jej prevadzky st odborné uc¢ebne, cviéné kuchyne, laboratoria,
Sportove priestory, telocvicne, fitness centrum, plavaren, Sportové ihriska, Skolska jedalen a
Skolsky internat. Prevadzka tychto stcasti si vyZaduje systematické planovanie, pravidelnu
udrzbu a postupnu modernizaciu.

Hlavné priority ekonomického a prevadzkového riadenia:
1. Zodpovedné¢ a transparentné hospodarenie
Rozpocet Skoly bude planovany s dorazom na efektivnost’, hospodarnost’ a tcelné
vyuzivanie pridelenych finanénych prostriedkov. Pri planovani vydavkov budu stanovené jasné
priority podl'a naliehavosti a vyznamu pre vychovno-vzdelavaci proces a prevadzku skoly.
Délezitou sticastou bude pravidelné vyhodnocovanie Cerpania rozpoctu, planovanie
vydavkov a kontrola hospodarnosti jednotlivych ¢innosti.
2. Ziskavanie mimorozpoctovych zdrojov
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Jednou z mojich priorit bude aktivne vyhl'adavanie d’al§ich finanénych zdrojov. Skola
ma vzhl'adom na svoje odborné, Sportové a materialno-technické zameranie dobry potencial na
zapajanie sa do domécich 1 medzinarodnych projektov.

Pozornost’ budeme venovat’ najma:
e projektom EU,
e grantovym vyzvam,
e cenvironmentalnym a energetickym projektom,
e projektom na modernizaciu odborného vzdelavania,
e podpore Sportu a Sportovej infrastruktury,
e spolupraci s obcami, mestami, samospravnym krajom a partnermi z praxe,
e sponzorskym a partnerskym aktivitam,
e programu Erasmus+.
3. Energeticka efektivnost’ a zateplenie budovy

Za jednu z vyznamnych investicnych priorit skoly povazujem postupné znizovanie
energetickej narocnosti budov. Osobitnil pozornost’ je potrebné venovat’ otazke zateplenia
objektov a d’al§im opatreniam veducim k znizovaniu nakladov na energie.

V sticasnosti st zateplené najmé Casti budovy, ktoré nie su vyuzivané ziakmi, zatial’ o priestory
ucebni a Skolského internatu zateplené nie su. Na realizaciu zateplenia budovy Skolského
internatu je uz vypracovany vykaz vymer.

Mojim cielom bude pokracovat’ v priprave a realizacii potrebnych krokov a zaroven
hl'adat’ moznosti financovania zateplenia d’alSich casti budovy, najmi priestorov ucebni.
Realizaciou tychto opatreni chceme znizit' energeticki naro¢nost’ budovy. K efektivnejsSiemu
vyuZivaniu energii uz prispieva aj systém IQRC, vd’aka ktorému je mozné hospodarnejSie
regulovat’ vykurovanie jednotlivych priestorov. Pozitivny vplyv na spotrebu elektrickej energie
ma aj vymena klasickych svietidiel za LED osvetlenie.

K znizovaniu energetickej naro¢nosti $koly moze vyznamne prispiet’ aj vybudovanie
fotovoltického systému, ktory by Skole umoznil vyrazne zniZit' spotrebu elektrickej energie a
tym aj prevadzkové naklady. Vzhl'adom na energeticki naro¢nost’ Skoly, najmi plavarne,
internatu a d’alSich prevadzkovych priestorov, by vyuZivanie obnovitelnych zdrojov energie
predstavovalo vyznamny krok k hospodarnejSej a ekologickejSej prevadzke Skoly.

Dalsie tispory energie a vody by bolo mozné dosiahnut’ vymenou sprchovych batérii v
plavarni za tlacidlové, samouzatvaracie sprchové batérie, ktoré po urcitom Case automaticky
prerusia privod vody. Takéto rieSenie by bolo vhodné a odporti¢ané aj v priestoroch Skolského
internatu.

Investicie do energetickej efektivnosti vnimam nielen ako nevyhnutni modernizaciu
budov, ale aj ako dlhodobu tsporu prevadzkovych nékladov a prispevok k environmentéalne
zodpovednej prevadzke skoly.

4. Modernizacia odbornych ucebni, idrzba materialno-technického vybavenia

Ddlezitou sucastou rozvoja Skoly bude postupnd modernizacia materialno-technického
vybavenia a vytvaranie kvalitnych podmienok pre odborné vzdelavanie aj Sportovu pripravu
ziakov.

V sucasnosti prebieha realizdcia projektu ,,RekonStrukcia a modernizacia ucebni a
pracovisk odbornej praxe®, ktorého cielom je skvalitnit’ podmienky odborné¢ho vzdelavania.
Stcastou projektu je vybudovanie sklenika, rekonStrukcia ucebne rastlinnej vyroby,
chemického laboratdria a u¢ebne informatiky. Modernizované priestory umoznia Ziakom lepSie
prepajat’ teoretické vedomosti s praktickymi skisenostami a ziskavat’ zruénosti vyuZziteI'né v
budiucom profesijnom uplatneni.

V oblasti Sportovej infrastruktiry vd’aka Trnavskému samospravnemu kraju prebiehaji
prace na vybudovani tartanovej beZeckej drahy a doskociska. Nové Sportovisko prispeje k
vytvoreniu kvalitnejSich a bezpecnejSich podmienok na Sportovl pripravu ziakov Strednej
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Sportovej Skoly a zaroveinl umozni efektivnejsi tréning a lepSiu pripravu ziakov na Sportové
sutaze. Zaroven planujem Sportovisko spristupnit’ aj Sirokej verejnosti na Sportové a rekreacné
ucely.

5. RekonStrukcia hygienickych zariadeni

Za potrebné povazujem aj postupnu rekonsStrukciu hygienickych zariadeni v budove
Skoly, ktoré st v sucasnosti technicky a esteticky zastarané. Ich modernizacia je dolezita nielen
z hladiska zabezpecCenia primeranych hygienickych podmienok, ale aj z dovodu vytvorenia
prijemnejSieho a kultarnejSieho prostredia pre ziakov a zamestnancov. Na rekonstrukciu
hygienickych zariadeni je uz vypracovand projektova dokumentacia. Cielom bude najst
moznosti financovania a zabezpecCit’ postupnu realizaciu projektu.

V pripade rekonstrukcie hygienickych zariadeni budem aktivne hladat moznosti
externého financovania a vhodné dotacné vyzvy. Zakladnym predpokladom bude spolupraca
so zriadovatelom pri zabezpeCeni financnych prostriedkov z rozpoctu Trnavského
samospravneho kraja, priCom podl’a moznosti budeme vyuzivat’ aj dostupné dotacné schémy
Ministerstva Skolstva a zdroje z fondov Eurdpskej unie. Cielom bude znizit’ finan¢nt zat'az pre
rozpocet zriad’ovatel’a a zaroven zabezpecit' realizaciu projektu v ¢o najva¢Som rozsahu.

6. Efektivna prevadzka Skolského internatu

Skolsky internat poskytuje ubytovanie nielen Ziakom nasej 8koly, ale aj Ziakom inych
strednych §kol v Dunajskej Strede, ako aj Sportovcom klubu DAC. Predstavuje vyznamnu
sucast’ $skoly a zaroven dolezity faktor pri ziskavani ziakov aj z vacSej vzdialenosti.

Mojim cielom bude postupne zvySovat’ kvalitu ubytovacich a spolo¢nych priestorov a
vytvarat bezpecné a kultirne prostredie pre ziakov. Pozornost bude venovana nielen
technickému stavu internatu, ale aj zmysluplnému vyuzivaniu volného casu, Studijnym
podmienkam a spolupraci vychovavatel'ov s pedagogickymi zamestnancami.

Dalsim ciefom je realizovat’ debarierizaciu $kolského internatu - na ktora je uz
vypracovana projektova dokumentacia - tym zabezpecit' lepsiu dostupnost’ a bezbariérovost’
priestorov pre vSetkych Ziakov.

7. Efektivna prevadzka Skolskej jedalne

Skolské jedalefi poskytuje celodenné stravovanie nielen pre Ziakov nasej skoly, ale aj
pre Ziakov Strednej zdravotnickej $koly a Spojenej $koly. Ziakom $kolského internatu
zabezpecuje raiajky a vecere. Denne sa pripravuje priblizne 300 obedov a priblizne 70 raiiajok
a veceri.

Stravovanie v Skolskej jedalni je na dobrej urovni a Ziaci aj zamestnanci Skoly su s

kvalitou a chut'ou pripravovanych jedal spokojni. Jedla st pripravované chutne, zodpovedne a
s dérazom na potreby stravnikov.
Do budtcnosti planujem vytvorit’ stravovaciu komisiu pre Skolu a Skolsky internat, ktorej
ulohou bude pravidelne ziskavat’ spdtnii vizbu od Ziakov a stravnikov, hodnotit’ kvalitu a
pestrost’ ponukanych jedal a prindsat’ podnety a navrhy na ich zlepsenie. Ciel'om komisie bude
vytvorit’ priestor na otvorenii komunikéciu a zapojenie Ziakov do skvalithovania Skolského
stravovania.

Budeme sledovat’ efektivnost’ nakladov, kvalitu poskytovanych sluzieb, spokojnost’
stravnikov a moznosti modernizécie technologického vybavenia.

Skolsk4 jedaleit bude zabezpecovat kvalitné a vyvazené stravovanie Ziakov a zamestnancov pri
suc¢asnom doraze na hospodarnost’ prevadzky.
8. Efektivne vyuZivanie §portovej infrastruktary

Sportové priestory $koly — telocviéne, fitness centrum, plavarefi, $portové ihriskd a
d’alSie priestory — predstavujii vyznamny potencial Skoly, ktory je potrebné vyuzivat co
najefektivnejSie. Ich vyuZivanie budeme prepéjat’ s potrebami Strednej Sportovej Skoly,
vychovno-vzdeldvacim procesom a zaroven vytvarat moznosti ich vyuZitia pre zakladné a
stredné Skoly, Sportové kluby, verejnost’ a d’alSich partnerov.
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Plavaren chceme vo vicSej miere vyuzivat' na organizovanie plaveckych kurzov pre
ziakov zédkladnych $kol, Sportovych sutazi a podujati, ako aj na tréningy Sportovych klubov.
Priestory Skoly budeme podl'a moznosti poskytovat aj strednym Skolam a inym organizaciam
na Sportové a vzdelavacie aktivity. Cielom je zvysit’ vyuzitelnost’ Sportovej infrastruktiry aj
mimo vyucovania a efektivne vyuzivat' jej kapacity prostrednictvom prendjmu Sportovych
priestorov.

Pozornost’ budeme venovat’ aj lepSiemu vyuzivaniu sauny, ktortt chceme propagovat’
ako sucast’ ponuky pre Sportové kluby, organizované skupiny a teambuildingové aktivity.
Lepsie vyuzivanie tychto priestorov mdze zaroven prispiet’ k efektivnejSej prevadzke a k
hospodarnejSiemu vyuzivaniu energii, napriklad pri prevadzke plavarne a sauny.

Ciel'om bude vytvorit’ systém, v ktorom bude Sportova infrastruktira skoly co najviac
vyuzivana, bude slizit’ ziakom Skoly, Sportovym organizaciam, Skolam aj verejnosti a zaroven
bude predstavovat’ efektivne vyuzivany majetok Skoly s potencidlom prinasat aj dodatocné
prijmy na jej d’al$i rozvoj.

Dalsou moznost'ou rozvoja §koly je rekonitrukcia a nové vyuzitie byvalej kotolne, ktora
je v suCasnosti nevyuzivanym priestorom. Jej prestavbou by bolo mozné vytvorit
Specializovany priestor pre potreby zapasnickeho Sportu, ktory by slazil Ziakom Strednej
Sportovej Skoly, Sportovym klubom a d’al$im zdujemcom.

Takéto vyuZitie by prinieslo nielen skvalitnenie podmienok pre Sportovu pripravu, ale
zaroven by umoznilo efektivnejSie vyuzivat’ existujuci majetok skoly a vytvorit’ potencial pre
dlhodobé prijmy z prendjmu priestoru. Pri realizicii projektu bude vhodné hl'adat’ moZnosti
externého financovania, napriklad prostrednictvom vyziev Fondu na podporu $portu, ktory
podporuje aj rekonStrukciu a modernizaciu existujiicej Sportovej infraStruktiry. V pripade
ziskania nenavratného financného prispevku by bolo mozné znizit’ finanént zat'az pre rozpocet
zriad’ovatel’a a z jeho prostriedkov zabezpecit’ iba potrebné spolufinancovanie projektu (30%).
9. NavysSenie planu vykonov

Vzhl'adom na kazdoro¢ne rastici zdujem uchadzacov o §tidium, najmé v Studijnych
odboroch sluzby v cestovnom ruchu a Sportovy manazment, povazujem za opodstatnené
usilovat’ sa o postupné navysenie planu vykonov Skoly. V skolskom roku 2025/2026 bol v plane
vykonov stanoveny pocet 105 Ziakov, pricom o Studium prejavilo zaujem az 250 uchadzacov.
PovaZzujem za potrebné d’alej posiliovat’ marketing Skoly a aktivne komunikovat’ s verejnostou.
Dolezita ulohu pritom zohrava prezentacia Skoly na burzich strednych 8§kol, pocas dni
otvorenych dveri, ale aj na réznych podujatiach pre verejnost’. Nasim cielom by malo byt
predstavit’ moznosti $tadia, Gspechy a aktivity Skoly nielen v Dunajskej Strede, ale aj v SirSom
regione, aby sa o Skole a jej ponuke dozvedelo €o najviac potencidlnych uchadzacov a ich
rodicov.

Skola méa vytvorené priestorové, materidlno-technické a personalne kapacity na
vzdelavanie vacSieho poctu Ziakov, ¢o by zaroven prispelo k efektivnejSiemu vyuzivaniu
existujucich kapacit a k zlepSeniu ekonomicke;j situacie skoly.

Osobitné postavenie ma Stredna Sportova skola, ktord ako jedina skola svojho druhu na
Slovensku s vyu€ovacim jazykom madarskym poskytuje tiito moznost’ vzdeldvania Ziakom.
Vzhl'adom na zaujem o Sportové vzdelavanie a existujice kapacity Skoly by bolo vhodné hl'adat’
moznosti zvySenia poctu ziakov v jednotlivych triedach, samozrejme pri zachovani kvality
vychovno-vzdelavacieho procesu a podmienok na odbornu a Sportovl pripravu.

SilnejSia prezentacia Skoly navonok moéze prispiet k zvySeniu zdujmu o Stidium, k
naplneniu planovaného poctu ziakov a zaroven k posilneniu postavenia a identity Skoly
Vv regione.
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Prevadzkové riadenie

Efektivna prevadzka skoly si vyzaduje systematické planovanie udrzby, oprav a
investicii. Preto bude potrebné vytvorit’ dlhodoby plan tdrzby a obnovy majetku skoly, ktory
bude obsahovat’ priority, predpokladané naklady a mozné zdroje financovania.
Dolezitou sticastou bude aj prevencia. Pravidelna kontrola technického stavu budov, zariadeni
a Sportovej infrastruktiry moze predchadzat’ havarijnym stavom a neplanovanym vydavkom.
Pri verejnom obstaravani a nakupe tovarov a sluzieb budem klast’ doraz na transparentnost’,
hospodarnost’, kvalitu a dodrziavanie platnej legislativy.

Plinované investicné zamery Skoly na obdobie 2026 — 2031

Investi¢ny zamer Predpokladana vyska investicie
Tartanova draha a doskocisko 155000 €
Zateplenie budovy Skoly 320 000 €
Zateplenie budovy Skolského internatu 575000 €
Debarierizacia Skolského internatu 126 000 €
Rekonstrukcia hygienickych zariadeni 177 000 €
Rekonstrukcia byvalej kotolne 120 000 €
Vybudovanie fotovoltického systému 60 000 €
Rekonstrukcia a modernizacia ucebni a pracovisk odbornej praxe 238 600 €
Instalécia klimatiza¢nych zariadeni v budove Skolského internatu

ana 2. a 3. poschodi budovy Skoly 50 000 €
Rozpocet Skoly

Prostriedky zo Statneho rozpoctu
Normativne finan¢né prostriedky 1 713 046 €

Nenormativne finan¢né prostriedky

- Prispevok na pohybové aktivity 16 200 €
- Prispevok na eduka¢né publikacie 12016 €
- Prispevok na zaujmové vzdelavacie 9344 €
- Asistent ucitel’a 18 106 €
- Prispevok na Skolsky podporny tim 22437 €
- Skolsky bazén 25000 €

Prostriedky z rozpoctu zriad’ovatel’a (Trnavsky samospravny Kkraj)

- Skolska jedalei 120 019 €
- Skolsky internat 223260 €
- Skolsky bazén 95 000 €
- Mimovyucovacia ¢innost’ 1953 €

Vlastné prijmy Skoly
- Skolska jedaleti 50 000 €
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- Skolsky internat 50 000 €
- Hospodarska (podnikatel'skd) ¢innost’ skoly 50 000 €

Skola vykonava podnikatel'skGi &innost na zaklade schvalenia TTSK v nasledovnych
oblastiach:
- stravovacie sluzby
- prevadzkovanie Sportovych zariadeni a zariadeni sluziacich na regeneraciu a rekondiciu
(prevadzkovanie plavarne a prevadzkovanie sauny)
- ubytovacie sluzby — 5502 (ubytovanie v Skolskom internate)
Zisk z podnikatel'skej ¢innosti je sucastou vlastnych zdrojov Skoly.

Mimorozpoctovy zdroj

- Erasmus + 82752 €
Kapitalové vydavky

- Rekonstrukcia a modernizacia ucebni a pracovisk odbornej praxe 238 600 €

- Tartanova draha a doskocisko 155 000 €

PRO SCHOLA ET VITA - obcianske zdruzenie — neziskova organizécia, ktord je
prijimatel'om 2 % z dane.

Prijem z 2% z dane v roku 2025 322599 €

Obcianske zdruzenie PRO SCHOLA ET VITA je zaloZené s cielom podporovat
vychovno-vzdelavaciu ¢innost’ Skoly a prispievat’ k vSestrannému rozvoju Ziakov.
Hlavnymi ciel'mi ob¢ianskeho zdruZenia st najma:

e podpora vychovno-vzdelavacieho procesu a Skolskych aktivit,

e podpora talentovanych a aktivnych Ziakov,

o poskytovanie financnej a materidlnej podpory pri organizovani Studijnych vyletov,
odbornych exkurzii a inych vzdelavacich aktivit,

o finan¢na podpora Ziakov pri navstevach partnerskych a druzobnych §kol,

e pomoc socialne znevyhodnenym Ziakom, najma prostrednictvom prispevkov na skolské
stravovanie,

o zabezpelenie a vyuZzivanie materidlneho vybavenia ur¢ené¢ho na vol'noc¢asové, Sportové,
turistické a zazitkové aktivity ziakov, ako su spacaky, karimatky, stany, kanoe a fitness
zariadenia,

e vytvaranie podmienok na aktivne, zdravé a zmysluplné travenie vol'ného ¢asu ziakov v
Skolskom prostredi,

Prostrednictvom svojej Cinnosti chce obcianske zdruzenie PRO SCHOLA ET VITA

prispievat’ k tomu, aby bol Zivot Ziakov v Skole pestrejsi, aktivnej$i a bohatsi o rdzne
vzdelavacie, Sportove, turistické a spolocenské zazitky.

Konkrétne opatrenia na obdobie 2026 — 2031
e vypracovat’ dlhodoby investi¢ny a prevadzkovy plan Skoly,
e pravidelne vyhodnocovat’ ¢erpanie rozpoctu,
e vytvorit’ systém sledovania nakladov jednotlivych stcasti Skoly,
o aktivne vyhl'addvat’ mimorozpoctové zdroje,
e pripravit’ projekt zateplenia a energetickej modernizacie budov,
e realizovat’ opatrenia na znizovanie energetickej nadroc¢nosti,
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o realizovat’ zateplenie Skolského interndtu na zéklade vypracovanej projektove;j
dokumentécie,

e vybudovat fotovolticky systém,

e postupne modernizovat odborné uc¢ebne a Sportové priestory,

o realizovat rekonstrukciu hygienickych zariadeni na zaklade vypracovanej projektovej
dokumentécie,

o skvalitiovat podmienky Skolského internatu,

e modernizovat’ podl'a potreby vybavenie Skolskej jedalne,

e vytvorit’ plan pravidelnej udrzby a obnovy majetku,

o efektivnejSie vyuzivat existujicu Sportovi a odbornu infrastruktiru,

e zabezpecit' rekonstrukciu a nové vyuzitie byvalej kotolne,

e podporovat projektové a partnerské financovanie,

e pravidelne vyhodnocovat’ navratnost’ a efektivnost’ vyznamnych investicii.

Ocakavany vysledok

Cielom je zabezpeclit efektivne a hospodarne vyuzivanie finanénych a materidlnych
zdrojov Skoly a vytvorit’ stabilné podmienky pre jej d’al§i rozvoj. Ocakdvam postupni
modernizaciu Skolskych, odbornych a S$portovych priestorov, zlepSenie energetickej
efektivnosti a skvalitnenie podmienok pre ziakov a zamestnancov. Zaroveil chcem
efektivnej$im vyuzivanim existujucej infraStruktary a aktivnym ziskavanim externych zdrojov
vytvarat’ priestor na d’alSie investicie a zvySovanie kvality Skoly.

3.5 Vnitorny systém hodnotenia kvality Skoly

Za dolezitu sucast’ riadenia skoly povazujem pravidelné zistovanie, ¢i Skola funguje
efektivne a Ci prijaté opatrenia prinasaji ocakavané vysledky. Chcem vytvorit’ systém, ktory mi
umozni v¢as identifikovat’ silné stranky Skoly, ale aj oblasti, v ktorych je potrebné nieco zmenit’
alebo zlepsit. Ddleziti ulohu pritom bude mat spédtnd vizba od Ziakov, rodicov a
zamestnancov, ako aj pravidelné vyhodnocovanie vysledkov Skoly.

Vnutorny systém hodnotenia kvality preto chdpem ako nastroj, ktory umoziuje Skole
pravidelne posudzovat vlastni cinnost, identifikovat’ oblasti, v ktorych dosahuje dobré
vysledky, odhal'ovat’ nedostatky a prijimat’ konkrétne opatrenia na d’alSie zlepSenie.

Oblasti hodnotenia kvality Skoly
1. Kvalita vychovno-vzdelavacieho procesu
Pravidelne budeme sledovat’ uroven a efektivnost’ vyucovania, pouzivanie modernych
vyucovacich metod, aktivitu ziakov, prepajanie tedrie s praxou a vyuZzivanie digitalnych
technologii.
Sucast’ou hodnotenia budu aj hospitacie, analyza pedagogickej dokumentacie, vysledky
ziakov a spatna vézba od ziakov.
2. Vzdelavacie vysledky Ziakov
Dolezitym ukazovatel'om kvality Skoly su vysledky Ziakov. Budeme pravidelne
analyzovat’:
e prospech a dochadzku Ziakov,
vysledky maturitnych skusok,
vysledky prijimacich konani na vysoké Skoly,
uspesnost’ ziakov v odbornych, Sportovych a vedomostnych sutaziach,
ucast’ a vysledky v projektoch a medzinarodnych aktivitach,
uplatnenie absolventov v d’alSom Studiu a na trhu prace.
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Pri hodnoteni vSak nebude rozhodujuce iba porovnavanie znamok. Doélezity bude aj

individualny pokrok ziaka a rozvoj jeho kompetencii.
3. Skolska klima a spokojnost’ Ziakov

Kvalita Skoly sa prejavuje aj v tom, ako sa v nej ziaci citia. Preto budeme pravidelne
zistovat’ ich spokojnost’, pocit bezpecia, vzt'ahy medzi ziakmi a ucite'mi, moznosti vyjadrit’
svoj nazor a celkovi atmosféru Skoly. Vyuzivat budeme najmd anonymné dotazniky,
rozhovory, podnety Skolského parlamentu a d’alSie vhodné formy spitnej vézby.
4. Spokojnost’ a pracovna klima zamestnancov

Rovnako ddlezité je sledovat’ pracovnu spokojnost’ a klimu medzi zamestnancami.
Pravidelnd spdtnd védzba umozni vedeniu Skoly identifikovat' problémy v komunikaécii,
pracovnom zat'azeni, organizacii prace alebo spolupraci.

Vysledky budu sluzit’ ako podklad na prijimanie opatreni a zlepSovanie pracovného
prostredia.
5. Hodnotenie pedagogickych a odbornych zamestnancov

Hodnotenie zamestnancov bude orientované na ich profesijny rozvoj. Sucast'ou bude
sledovanie kvality pedagogickej prace, vyuzivania inovativnych metéd vo vyucovani, d’alSicho
vzdeldvania pedagogickych zamestnancov, spoluprace, pripravy ziakov na sutaze,
komunikacie so ziakmi a ich aktivneho zapojenia do Zivota Skoly. Hodnotenie nebude vnimané
ako represivny ndstroj, ale ako prilezitost’ na poskytovanie spitnej vizby a planovanie d’alSicho
profesijného rozvoja.
6. Hodnotenie odborného a praktického vzdelavania

Vzhl'adom na odborné zameranie Skoly budeme osobitnli pozornost’ venovat’ kvalite
praktického vyucovania. Hodnotit budeme jeho organizaciu, materidlne zabezpecenie,
prepojenie s potrebami zamestnavatel'ov a pripravenost’ ziakov na redlne pracovné prostredie.
Spétna vdzbu budeme ziskavat’ aj od pracovisk, na ktorych ziaci vykonavaji odbornti prax.
7. Hodnotenie Sportového vzdelavania

V ramci Sportovej Skoly budeme sledovat’ nielen Sportové vysledky, ale aj vzdelavacie
vysledky, dochadzku, zdravotnu a psychicku pohodu ziakov, organizéciu Sportovej pripravy a
schopnost’ zostladit’ Sportové povinnosti so vzdelavanim. Cielom je zabezpecit rovnovahu
medzi Sportovym vykonom a vzdelavanim.
8. Spiitna viizba od rodicov a partnerov

Doélezitym zdrojom informacii bude aj spiatna védzba od rodiCov, zamestnavatelov,
vysokych $kol, Sportovych klubov a d’alSich partnerov Skoly. Ich podnety méZzu pomoct
identifikovat’ oblasti, v ktorych je mozné zlepsSit' vzdelavaci proces, odbornii prax alebo
spolupracu skoly s vonkaj§im prostredim.

Nastroje vnutorného hodnotenia
Na hodnotenie kvality budeme vyuzivat’ najma:
e hospitacnl ¢innost’,
e analyzu vysledkov Ziakov,
e analyzu dochadzky a pred¢asného ukoncenia Studia,
e anonymné dotazniky,
e rozhovory so ziakmi a zamestnancami,
e spdtnu vidzbu od rodicov,
e spitnu vizbu od zamestnavatel'ov a partnerov,
o sebahodnotenie pedagogickych zamestnancov,
o analyzu Gspesnosti absolventov,
e analyzu GspesSnosti absolventov pri prijati na vysoké skoly,
o analyzu vysledkov sutazi a projektov,
e pravidelné hodnotenie ¢innosti jednotlivych organizacnych zloziek a sucasti Skoly.
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Hodnotenie prostrednictvom meratel’nych ukazovatel’ov
Pre jednotlivé strategické oblasti budu stanovené primerané meratel'né ukazovatele. Ich lohou
nebude vytvarat zbyto¢nu administrativnu zataz, ale umoznit' vedeniu Skoly objektivne
sledovat’, ¢i sa stanovené ciele dari napinat’.
Sledovat’ mozno napriklad:

e pocet a uspesnost’ uchadzacov o stadium,

e naplnenost’ planovaného poctu ziakov,

o vysledky maturitnych a zavere¢nych skusok,

e dochadzku a mieru pred¢asného ukoncenia sttdia,

e pocet ziakov zapojenych do odbornych, Sportovych a medzinarodnych aktivit,

e spokojnost’ ziakov a zamestnancov,

e pocet realizovanych projektov,

e objem ziskanych mimorozpoc¢tovych zdrojov,

e UspesSnost’ absolventov pri prijati na vysoké Skoly alebo pri uplatneni na trhu prace,

o kvalitu spoluprace so zamestnavateI'mi a d’al$imi partnermi.

Ocakavany vysledok

Vybudovany systém pomdze pravidelne sledovat’ vyvoj skoly a objektivne posudzovat’
jej kvalitu. Na zaklade ziskanych tdajov bude mozné vcas identifikovat’ oblasti, v ktorych sa
Skole dari, ale aj tie, ktoré si vyZzaduju zmenu alebo prijatie novych opatreni. Takto ziskana
spiatna vdzba bude sluzit ako podklad na skvalitiiovanie riadenia Skoly, vychovno-
vzdeldvacieho procesu a efektivne pldnovanie d’alSieho rozvoja Skoly.
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Zaver

Vzdeldvanie predstavuje jednu z najvyznamnejSich investicii do budtcnosti
spolo¢nosti. Moderna Skola neméa odovzdéavat’ iba vedomosti, ale predovSetkym pripravovat
mladych l'udi na Zivot v neustadle sa meniacom svete. Riaditel' Skoly preto musi byt nielen
dobrym manazérom, ale aj lidrom, ktory dokaze vytvarat prostredie podporujuce kvalitu
vzdelavania, profesionalny rast zamestnancov, bezpecnu klimu skoly a otvorenu spolupracu s
rodiémi, zamestnavatelmi i Sirokou verejnostou. Ulohou riaditela $koly nie je len
zabezpecovat’ kvalitny vychovno-vzdeldvaci proces, ale zaroven vytvarat podmienky na
neustale skvalitiovanie a modernizaciu skoly. Za dolezité povazujem postupne zveladovat’
Skolské prostredie, realizovat’ potrebné rekonstrukcie a investicie a vytvarat’ prijemné, moderné
a funkéné podmienky pre ziakov aj zamestnancov. Rovnako délezité je podl'a mia efektivne
vyuZivanie priestorov a majetku Skoly. Priestory, ktoré nie sii v danom case vyuzivané na
vyucovanie, mézu byt podl'a moznosti poskytované na prendjom skoldm, Sportovym klubom,
organizdcidm Ci verejnosti. Takéto vyuzivanie moze priniest’ Skole dodato¢né prijmy, ktoré je
mozné nasledne investovat’ do udrzby, modernizacie a d’alSieho rozvoja skoly.

Mojim cielom je budovat’ skolu, ktora bude:

e poskytovat kvalitné odborné vzdelavanie,

e pripravovat’ absolventov uplatnite'nych na trhu prace,

e vytvarat bezpetné, podnetné a motivujuce prostredie bez segregacie,

e byt reSpektovanou vzdelavacou instituciou v regione,

e podporovat’ Sport a zdravy zivotny $tyl,

e pristupovat’ k ziakom, rodi¢om a zamestnancom s re§pektom, ictou a 'udskym
pristupom,

e vytvarat’ priestor na vyjadrenie nazorov ziakov, rodi¢ov a zamestnancov a
zohl'adiiovat’ ich podnety pri d’alSom rozvoji skoly,

e neustale sa rozvijat, modernizovat a reagovat’ na potreby ziakov, zamestnancov a
spolo¢nosti.

Predkladany projekt riadenia a rozvoja Skoly predstavuje moju viziu smerovania Skoly
na obdobie rokov 2026 — 2031. Vychadza zo sucasného stavu Skoly, jej tradicie, dosiahnutych
vysledkov, potrieb regionu a strategickych dokumentov Ministerstva Skolstva SR.

Mojou ambiciou je nadviazat’ na vSetko pozitivne, co sa Skole podarilo vybudovat, a zaroven
priniest nové impulzy smerujuce k jej dalSiemu rozvoju.
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